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KARADENIZ ILERI TEKNOLOJI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI BIRIM FAALIYET RAPORU

SUNUS

Karadeniz lleri Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi ( Devlet Planlama
Tegkilati ( DPT ) KITAM ) Kalkinma Bakanhg@i 201tarafindan 2010 yilinda projelendirilen
2013 yilinda ingaati bitirilerek, 2014 yilinin Mayis ayinda faaliyete baslayan merkezde, alti
farkh alanda faaliyet surdurilmektedir. Biyoteknoloji Birimi, Malzeme Birimi, Gorlntuleme
Birimi, Kromatografi ve Kutle Spektrometrisi Birimi, Cevre Olgim Analiz  Birimi,
Mikrobiyoloji Birimini icerisine alan Merkez; ileri teknoloji alanlari basta olmak Uzere,
oncelikli bilimsel ve teknolojik aragstirma alanlarini belirlemek, arastirmacilari bu konulara
yonlendirmek ve tesvik etmek, bilimsel ve teknolojik arastirma gelistirme c¢alismalan
yapmak, bilimsel ve teknolojik arastirmalara alt yapi ortami olusturmak, alt yapi ortamini
gelistirecek yenilikleri takip etmek ve uygulamak, ileri teknolojiye dayal dlgim yontemleri
ve kullanilabilir Granler gelistirmek, urine yonelik calismalar yaparak Turkiye'nin
uluslararasi alandaki bilimsel ve ticari rekabet gucune katkida bulunmak, deneysel
arastirma ve uygulamalara iligkin teorik ve pratik kurslar duzenlemek, yeni deneysel
yontemleri ulusal ve uluslararasi igbirligi icerisinde takip etmek, bunlarin egitimini vermek
ve uygulamak, yurt icindeki ve yurt disindaki ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi

gerceklestirmektedir.

Birim Yoneticisi
Dog. Dr. Kadir Mert DOLEKER

Merkez Mudiria
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|. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon (Ozgodrev)

Universitemiz Stratejik Plan Misyonu;

Arastiran, sorgulayan, ¢ozumleyen, girisimci, etik degerlere 6nem veren ve sosyal
sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek; inovatif arastirmalar yapmak, paydas odakh
yaklasimi ile faaliyetlerine dijital donisuimu entegre ederek kendini surekli gelistirmek ve

toplum refahini artirmaktir.

2. Vizyon (Ozgoriis)

Universitemiz Stratejik Plan Vizyonu;
Bilim ve teknolojide yeniligin, egitim ve ogretimde niteligin, hizmette guvenin ve
paydas memnuniyetinin saglandigi, dijital ddondguimun surduralebilir hale getirildigi girigsimci

ve uluslararasi bir arastirma Universitesi olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Arastirma Projeleri (BAP) komisyonu tarafindan kabul edilip desteklenen projelerin
Merkezde calisilmasina imkan ve destek saglamak, diger arastirma ve egitim
kurumlarinda kurulup igletilmesi gu¢ olan arag, gere¢ ve arastirma alt yapisini kurarak
OMU birimlerine, Tlrkiye'deki arastirmacilara, diger kurumlara acgik olarak isletmek ve
arastirmalar igin gerekli gortlen 6zel alet ve techizati merkez iginde gelistirmek; ihtiyac
duyulanlari gerek kendisi, gerekse diger arastirma kuruluslari igin Uretmek, ileri teknolojik
urtnler ortaya c¢ikarmak, 6zel ve hassas alet ve teghizatin bakim, onarim, ayar, analiz ve
test hizmetlerini imkanlari dlgisinde yerine getirmek, sertifikasyon hizmeti vermek,
danisma ve arastirma hizmetleri sunmak, arastirmalarin uluslararasi etik standartlara
uygun yuratilmesini saglamak, diger kurumlarda goérevli kisilerin arastirmalarina deney
imkani saglamak, bilimsel arastirma yapan yurt igindeki ve yurt disindaki kurum v e
kuruluslarla igbirligi yapmak, iletisim agi olusturmak, merkezin amaglari dogrultusunda
gerceklestirecegi bilimsel c¢aligmalar ile sonuglarinin takip edilmesi ve ulusal ve

uluslararasi kuruluglarca ortaya konan bilimsel gelisme ve yayinlarin izlenebilmesi
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amaciyla arsiv olusturmak, arastirma ve uygulama sonucu uretilen bilgileri ulusal ve

uluslararasi bilimsel toplanti ve yayinlarla ilgillere ve kamuoyuna duyurmak, ulusal ve

uluslararasi nitelikte kongre, calistay, seminer, kurs ve benzeri etkinlikler dizenlemek,

merkezin amaciyla ilgili diger faaliyetlerde bulunmak olarak belirtilmigtir.

C. Birime iligkin Bilgiler

1.

1.1. Tasinmazlar

Fiziksel Yapi

1.1.1. Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

1.C.1-1.1.2
KAPALI ALANLAR (m?)
Sosyal Alanlar cademik i Acik
- Akademi Idari - Toplam
Egitim | Saghk Toplanti Diger Personel Personel o I?ep:, . A?Ig?r K . I Alazn
(m?) (m?) |Beslenme ve Spor Sosyal Calisma Calisma 5D TEHE an’ar apali (m?)
(m?) Konferans (m?) Alanlar | Ofisi (m?) Ofisi (m?) vb. (m?) (m?) Alan (m?)
(m?) (m?)
120,00 148,00 57,00 22,00 | 1.258,00 1.605,00
1.2. Egitim Alanlan
1.2.1. Egitim Alani Sayilari
I.C.1-1.2.1
Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Egitim Alani Kisilik Kisilik Kisilik Kisilik Kisilik Kisilik Toplam
Alan Alan Alan Alan Alan Alan
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Amfi
Sinif
Atolye
Diger (Seminer) 1 1
& | Egitim Laboratuvarlari
%’ Saglik Laboratuvarlari
© Arastirma Laboratuvarlari 16 16
3
T | DIBEX (coeevererererereire s ) 0
TOPLAM 17 0 0 0 0 0 17
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1.2.2. Egitim Alanlarinin Dagilimi

1.C.1-1.2.2
Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Toplam
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
. Kisilik Kisilik Kisilik Kisilik Kisilik Kisilik z
Egitim Alani Alanlarin | Alanlarin | Alanlarin | Alanlarin | Alanlarin | Alanlarin (m?)
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
(m?)'si (m?)'si (m?)'si (m?)'si (m?2)'si (m?2)'si
Amfi 0,00
Sinif 0,00
Atolye 0,00
Diger (Seminer) 60,00 60,00
© | EEitim Laboratuvarlari 0,00
g Saglik Laboratuvarlari 0,00
g Arastirma Laboratuvarlari 675,00 675,00
Q0
8 | Diger (Seminer) 0,00
TOPLAM 735,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 735,00
1.3. Sosyal Alanlar
1.3.1. Toplanti ve Konferans Salonlari
I.C.1-1.3.3
Kapasite Toplanti Salonu Konferans Salonu Toplam Toplam 2_025 Yilinda Ya_pllan
. . lyilestirme ve llave
(Kisi) e
Adet o Adet e (Adet) (m2) Alanlarla llgili Agiklama
0-50 Kisilik 1,00 42,00 1,00 42,00
51-75 Kisilik 0,00 0,00
76-100 Kisilik 0,00 0,00
101-150 Kisilik 0,00 0,00
151-250 Kisilik 0,00 0,00
251-Uzeri Kisilik 0,00 0,00
TOPLAM 1,00 42,00 0,00 0,00 1,00 42,00
1.3.2. Engelli Bireyler igin Var Olan Olanaklar
I.C.1-1.2.5
.. Engelli Engelliler
Diizenlemenin Bulundugu Yer Adi Rsaamnzna A;:nlss?r Tuvalet icin Uygun K(I::i::zi yi;ﬂ I((:ianvaulz):,?;
y y Sayisi Otopark ¢ ?
KiITAM 1 1 1 1
TOPLAM 1 1 1 1 0 0
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1.4. Ambar ve Arsiv Alanlan

I.C.1-1.6.1
2025 Yilinda Yapilan iyilestirme ve
2
et aanllmy) ilave Alanlarla ilgili Agiklama
Ambar Alanlari 1 10,00
Arsiv Alanlari 1 12,00
DePo, Ha.ngar ve Cesitli Tamirat 2 15,00
Atolyeleri
TOPLAM 4 37,00
2. Tesgkilat Yapisi
T.C.

ONDOKUZ MAYIS UNiVERSITESI
KARADENIZ iLERI TEKNOLOJ i ARASTIRMA ve UYGULAMA MERKEZi ORGANIZASYON SEMASI

>

—C
~——

Hays ONNE

fa ||||..

DONER SERMAYE-
FATURALANDIRMA

SATIN ALMA-TASINIR

KAYIT VE YAZISMALAR
OFisi

YONETIM
KURULU

NUMUNE KABUL VE
TANITIM VE DANISMA RAPORLAMA OFisi

BILGILENDIRME - - 5 KURULU
OFisi KALITE YONETIM
BIRIMI IDARI HIZMETLER

BIRIMI

MIKROBIYOLOJI i$ BiRLIGI
BiRiMi LABORATUVARLARI

ORTA BASINCLI
s\

KROMATOGRAF!
CIHAZI (PROTEIN
KROMATOGRAFI)

ORG.0027, R3, Haziran 2024 Sayfa 1/1
Bu dokiimanin basil hali kontrolsiiz dokiiman kabul edilmektedir.
Liitfen web sitesinden en son versiyonuna ulasiniz.
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3. Teknoloji ve Biligsim Altyapisi

3.1. Teknolojik Kaynaklar

g o~

3.1.1. Teknolojik Kaynaklar ve Diger Kaynaklar

I.C.1-3.1.3

Teknolojik Kaynaklar

2025 Yil Sonu itibariyla Teknolojik Kaynak Sayisi (Adet)

Masalstu Bilgisayar

21

Dizlsti Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Akilli Tahta

Mikroskoplar

Cok Fonksiyonlu Yazici

Yazici

Fotokopi Makinesi

Tarayicilar

Faks

Sunucular

Yazilimlar

Tepegoz

Barkot Okuyucu

Baski Makinesi

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Mizik Setleri

Diger

TOPLAM

37




KARADENIZ ILERI TEKNOLOJi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI BIRIM FAALIYET R/-\F’ORU

4. insan Kaynaklari

4.1. Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personelin Unvana ve Yillara Gore Dagilimi

I.C.1-4.1.1
UNVAN 5 - £ £ g
g e sz | =3 | E3 5 | T§
5 g 22 e 7 9 s 5 s
= 0D T o (<)
YILLAR & a e 0 @ Z8 = ©r
Kadin 1 1 4 6
2024 9
Erkek 1 1 1 3
Kadin 1 4 5
2025 8
Erkek 1 1 1 3
2024 Yilina Gére 2025
Yilindaki Toplam #SAYI/0! -50% 0% 0% #SAYI/0! -11% -11%
Degisim (%)
4.1.2. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
1.C.1-4.1.2
20-30Yas | 31-40Yas | 41-50Yas | 51-60Yas | 61- Uzeri Yas Toplam
Personel
Kisi Sayisi 2 6
8
Yiizde 0% 25% 75% 0,00% 0,00%
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4.2. idari Personel

4.2.1. idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

.C.1-4.2.1
Kadrosu Biriminizde Olan Personel Sayisi Fiilen Calisan Personel Sayisi
657 sayili Kanun
K E Toplam K E Toplam
4/A Memur 3 4 7 0 1 1
Genel idari Hizmetler 2 4 1 1
Teknik Hizmetler Sinifi 1 1 2 0
£ | Saglik Hizmetleri Sinifi 0 0
% | Egitim ve Ogretim 0 0
E Hizmetleri Sinifi
":l;:‘ Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi 1
4/B Sé6zlesmeli Personel 0 0
is¢i (4/D ve 4857 Say.Kanuna
. 1 1 0
Tabi)
GENEL TOPLAM 3 5 8 0 1 1
4.2.2. idari Personelin Egitim Durumu
1.C.1-4.2.3
ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 3 1 4
Yiizde 0,00% 37,50% 12,50% 50,00% 0,00%
4.2 3. idari Personelin Hizmet Siiresi
I.C.1-4.2.4
1vldan | 4 sy | e-1ovi | 171 |16-20vi|21-25vil| 26-30va | LYV
Az Yil Uzeri
Kisi 1 1 2 2 1 1
Sayisi
Yiizde 12,50% 12,50% 0,00% 25,00% 25,00% 0,00% 12,50% 12,50%

4.2.4. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

.C.1-4.2.5
20Y -
thlas 21-30 Yas 31-40 Yas 41-50Yas | 51-60Yas | 60- Uzeri
Kisi Sayisi 1 3 2 5
Yizde 0,00% 12,50% 37,50% 25,00% 25,00% 0,00%
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5. Sunulan Hizmetler

5.1.2025 Yilinda KITAM’da Verilen Hizmetler ve Tutarlari

g o~

ILA.1-2

. . GORUNTULEME VE . KRAMOTOGRAFi VE KUTLE BiYOTEKNOLOJi CiHAZ .
BIYOTEKNOLOJI KAREKTERIZASYON MALZEME NANOTEKNOLOJI SPEKTROMETRISi KULLANIM GENEL CIHAZ KULLANIMI
. Hizmet . Hizmet Tutari . Hizmet . Hizmet . Hizmet . Hizmet
Hizmet Adi Tutar (TL) Hizmet Adi () Hizmet Adi Tutart (TL) Hizmet Adi Tutart (TL) Hizmet Adi Tutar (TL) Hizmet Adi Tutari (TL)
RNA izolasyonu 73.828,80 SEM 437.695,00 Egiﬂl\gA GEKME 224.208,00 GC MS ANALIzZ 34.500,00 E::Iaaznlm 18.084,00 LAB.CiH.KUL. 22.800,00
cDNA Sentezi 76.752,00 Ultramikrotom 2.910,00 DSC (TAQ/2000) 74.121,60
Real Time PCR 9.600,00 | | AFM 2.520,00 | | XRD TozOmek | 187.690,80
Optimizasyonu
Real Time PCR Cihaz | ) 605 00 FTIR 111.414,00
Kullanimi
Real Time PCR 401.612,00 Bobr'e!< tasl 35.568,00
Hazirlik Analizi
SDS PAGE 3.150,00 DMA (TAQ/800) 11.880,00
Liyolfilizasyon 10.416,00 TGA TAQ/600) 50.191,80
Sanger Dizileme 81.570,00 Renk Ol¢lim 11.548,80
Cihazi

Agaroz Jel 26.280,00 Temal Agi Olgiim | 25.560,00
Goruntuleme
DNA izolasyonu 11.188,80 :Iur::ek Sicak 4.800,00
PCR 23.646,00 Termal iletken 66.000,00
Cihaz kullanimi 7.528,00 Fiziksel Buhar 12.600,00
DNA,RNA Protein 9.816,00
Nanodrop

815.583,00

Toplam | 757.995,60 & Toplam | 443.125,00% Toplam 5 Toplam | 34.500,00 & Toplam | 18.084,00 £ Toplam | 22.800,00 &
GENEL TOPLAM 2.092.087,60 &
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4.3. idari Hizmetler

4.3.1. Diger Ahm Tiirlerine iligkin Veriler

g o~

[.C.1-5.3.2
Dogrudan Temin Pazarlik Usulii
Alim Tiirii 4734/22-d 4734/21-f
(Ekonomik Kod)
Alim Sayisi Alim Tutari (TL) Alim Sayisi Alim Tutari (TL)
?g:' 2'62'7_0 6.1 18,00 967.417,00 TL
:)';”;)et Alimi 1,00 141.372,41 7L
z{;;?- Igis.s 06.) 6,00 1.509.691,71 TL
TOPLAM 25,00 2.618.481,12 TL 0,00 0,00 TL
4.4. Kiiltur, Sanat ve Spor Hizmetleri
11.B.1-1.18
Birim Adi: KARADENIZ iLERi TEKNOLOJi ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
2025 Yili icerisinde Diizenlenen Etkinlikler
Sira No Etkinlik Tiri Sayisi
1 Egitim 4
2 Festival-GOsteri-Solen
3 Gezi
4 Konferans
5 Konser
6 Panel
7 Seminer
8 Sergi
9 Soylesi
10 Turnuva
11 Yarisma
12 Spor
13 Bilgilendirme Seminerleri
14 Kurs
15 Diger
TOPLAM 4
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5. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

5.1. Dis Denetim Verileri

g o~

1.C.1-6.3

e e DENETIM
DENETiIM TURU AT

: SAYISTAY iLAMLI
SORGU MADDESI MADDE SAYISI

Ondokuz Mayis Universitesi Déner
Sermaye isletmesi 2024  Yil Mali
Dizenlilik Denetim Raporu (2025
Yilinda Raporlanmistir.)

1 Adet (BULGU 9: Dogrudan
Teminle Gergeklestirilen ve
Belli Siire Gerektiren islerde
Sozlesme Yapilmamasi)

. AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

1. Stratejik Plan: Stratejik Amag ve Hedefler

I1.A-1.1

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

A3. | SURDURULEBILIR TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAK

H3.2 | Toplumsal yasama katki faaliyetlerini artirmak

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda Biriminizin sorumlu/is birligi yapilacak birim

tutuldugu Stratejik Amac ve Hedefler yaziimistir.
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Il. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

1. Doner Sermaye Bilgileri

.A.1-2

2025 Yih Gelirleri 2025 Yih Giderler 2025 Yil Sonu Banka Durumu

2.959.868,02 &£ 1.287.335,38 & 1.672.532,64 &

2. Mali Denetim Sonuclari

Sayistay Bagkanliyi tarafindan hazirlanan “Ondokuz Mayis Universitesi Ddner
Sermaye Isletmesi 2024 Yili Diizenlilik Denetim Raporu” 2025 yilinda raporlanmis olup
Karadeniz ileri Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, ... tarafindan 4734 sayil
Kamu ihale Kanunu’nun “Dogrudan temin” bashkli 22’nci maddesinin birinci fikrasinin (d)
bendi geregince dogrudan teminle gerceklestirilen ve belli bir streyi gerektiren bazi igler
icin sOzlesme yapilmadigi gorulmustar.

SOz konusu Sayistay Denetim Raporunda bulguya iliskin olarak,

“Kamu Idaresi bulguya katildigini belirtmis olup séz konusu hususun diizeltiimesine

iliskin iglemlere baglanildigi ve 2025 yilinda yapilan Dogrudan Teminle gergeklestirilen ve
belli bir stire gerektiren islerde sézlesme imzalanmaya baglanildigi, s6z konusu hususla
ilgili tiim Birimlere 29.04.2025 tarih 2500093366 sayili yazi ile mevzuata titizlikle uyulmasi
gerektigi bildirildigi ifade edilmigtir.” ifadesi ile bulgu kapatiimistir.

( https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/xkQd28MolA-ondokuz-mayis-universitesi )

B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

1.1. Program ve Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET

Yuksekogretim Kurumlari
ARASTIRMA ALTYAPILARI Arastirma Altyapisi Kurulmasi
ve Geligtirilmesi

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

g o~
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2. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

11.B.1-2.1
" . . 2025 Yil Sonu
Kod |Performans Gostergesi (Kurumsal Veri) . .
Degeri
PG3.2.1 Toplumsal yasama katki sunan faaliyet sayisi 4.00
71 (KV214 Toplumsal sorunlara odaklanmis kiiltlrel ve sanatsal etkinlik sayisi) !

Birimimizde kulturel ve sanatsal faaliyetler yurutulmediginden bu gosterge degeri ile iligkili
veri girisi yapilmamaktadir. Ancak toplumsal yasama katki faaliyetleri kapsaminda kurs,
seminer egitim etkinlikleri dizenli olarak gerceklestiriimektedir. 2024 yilinda 4 adet bu

kapsamda etkinlik dizenlenmigtir.

3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Birimimizde, sorumlu olarak yudrutulen sure¢ ve faaliyetlerin performansi izleme
kriterleri aracihgiyla yurutulmektedir. 2.1 sureci 35 adet izleme kriteri ile izlenmektedir.
Surecimize ait izleme kriterleri incelenmis, kriterlerde degisiklik yapilmasina ihtiyag
olmadigina karar verilmistir. 2025 yilinda; yurutulen sureglerin iyilegtiriimesi amaciyla; 2

adet duzeltici faaliyet, 5 iyilestirici faaliyet kaydi olusturulmustur.
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V. KURUMSAL  KABILIYET VE  KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Merkezimizin kurumsal kabiliyet ve kapasitesi, sahip oldugu guglu arastirma altyapisi,
surdurdlebilir bakim-onarim ve yenileme yaklagimi ile surekli olarak gelistiriimektedir.
Analiz, karakterizasyon ve ileri 6lgcim altyapisinda yer alan cihazlarin teknik durumlari
duzenli olarak izlenmekte; bakim, onarim ve yenileme suregleri stratejik planlama, butge
onceliklendirmesi ve proje temelli kaynak kullanimi ile yonetilmektedir.

Bu kapsamda, FT-IR, AFM, TGA, SEM, GC-MS, LC-MS ve mekanik test cihazlari gibi
kritik arastirma altyapisi unsurlari igin bakim-onarim suregleri sistematik bicimde
yuaratulmas; teknik omrunu tamamladigr degerlendirilen cihazlar i¢in yenileme kararlar
zamaninda alinmistir. Ozellikle BAPKOB gudimli projeleri araciligiyla cihaz altyapisinin
yenilenmesi ve guclendiriimesine yonelik kaynaklarin etkin kullanimi, kurumsal
surdurdlebilirlik agisindan énemli bir Ustunlik olusturmaktadir.

Merkezimiz, cihaz arizalari veya gegici kullanim kisitlari olugstugunda, birimler arasi ig
birligi mekanizmalarini etkin bicimde devreye alarak arastirma faaliyetlerinde kesinti
yasanmasini 6nlemektedir. Bu yaklagim, Universite blunyesindeki farkli akademik birimlerle
kurulan guglu koordinasyonun ve esnek organizasyon yapisinin somut bir gostergesidir.
GC-MS ve LC-MS cihazlarinda gerceklestirilen periyodik bakim, kalibrasyon ve kullanici
egitimleri sayesinde ileri dizey analitik kapasite aktif hale getiriimis; aromatik bilesen
analizi ve mikroplastik analizleri gibi oncelikli arastirma alanlarinda hizmet sunulmaya
baslanmistir. Benzer sekilde mekanik test, gorintileme ve karakterizasyon altyapisinda
surdurdlen iyilestirme galismalari, merkezimizin gok disiplinli arastirmalara yanit verebilme
yetkinligini artirmaktadir.

Sonug olarak, merkezimizin cihaz altyapisina yonelik proaktif yonetim anlayigi, proje
temelli butce kullanimi, birimler arasi is birligi kalturd ve teknik kapasiteyi surdurulebilir
bicimde gelistirme yaklagimi; kurumsal kabiliyet ve kapasitenin 6nemli bir Gstinlugu olarak
degerlendiriimektedir.

Hizmet sunum sureclerinde dijitallesme ve otomasyonun etkin bigimde kullaniimasi,
Merkezimizin kurumsal kapasitesini guclendiren dnemli UstunlUklerinden biridir. Yénetim
sistemleri yazilimlarinin aktif olarak sureclere entegre edilmesi sayesinde bilgi yonetimi,

sureg izleme ve raporlama faaliyetleri sistematik ve butluncul bir yapiya kavusturulmustur.
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Laboratuvar hizmet sunum sureclerinde tekliflendirme, numune kabulu, deney suregleri ve
raporlama asamalarinda bilginin etkin yonetimi amaciyla OMULAB yazilimi aktif olarak
kullaniimaktadir. Bu yazilim sayesinde deney iglerine ait bilginin elde edilmesi, kayit altina
alinmasi, guncellenmesi, islenmesi, degerlendiriimesi ve paylasiimasi suregleri izlenebilir
ve raporlanabilir hale getirilmistir. BOylece hizmet sunum sureclerinde seffaflik, izlenebilirlik
ve kalite standardizasyonu saglanmistir.

Akreditasyon alaninda sahip olunan bilgi, beceri ve tecribe duzeyi Merkezimizin en onemli
kurumsal Ustunluklerinden biridir. Bu kapsamda Mikrobiyoloji Biriminde yurutulen
calismalar sonucunda, TURKAK denetimi sonrasi akreditasyon kapsami basariyla
genisletilmigtir. Akreditasyon sureglerinin etkin yonetimi, teknik yeterlilik, dokiimantasyon

disiplini ve surekli iyilestirme yaklagimi ile desteklenmistir.

B. Zayifliklar

1. Cihaz Altyapisinda Yasglanan Sistemler ve Dig Tedarik Bagimliligi
KITAM'In en glglii yonl cihaz altyapisi olmakla birlikte, bazi kritik analiz cihazlarinin
ekonomik ve teknik omrinii doldurmus olmasi, bakim-onarim sireglerinde Uretici firma
ve yedek parga tedarikine bagdimliigi artirmaktadir. SEM cihazinda yasanan arizalar,

hizmet surekliligi agisindan donemsel riskler olusturabilmektedir.

2. insan Kaynagi Yetersizligi
Merkezimizde ihtiya¢ duyulan nitelikli teknik personel sayisinin sinirli olmasi, mevcut insan
kaynagi Gizerinde yogun ve gok yonli bir is yiki olusmasina neden olmaktadir. Ozellikle
cihaz sorumlulugu, bakim ve gunluk operasyonlarin ydrutilmesi ve hizmet sunum
faaliyetlerinin ayni personel tarafindan es zamanli olarak yurGtilmesi, is yuku

dengesizligini artirmaktadir. Bazi__kritik__analiz__cihazlarinda _yedekli _personel

bulunmamasi, hizmet sirekliligini dogrudan etkileyebilecek yapisal bir zayiflik alani

olarak degerlendirilmektedir. Cihaz sorumlusu personelin izin, gorevlendirme veya

zorunlu hallerde gorev disi kalmasi durumunda, ilgili analiz hizmetlerinde gecgici

aksakliklar yasanabilmektedir.

Ozellikle Biyoteknoloji Biriminde analiz, cihaz kullanimi ve hizmet sunum siireglerinin tek
personel tarafindan yuruttlmesi, is gucl yogunlugunu artirmakta; bu durum hem kapasite
kullaniminda sinirlilik yaratmakta hem de kurumsal riskleri artirmaktadir. Yedekli personel
yapisinin bulunmamasi, bilgi ve deneyimin kigiye bagimlh hale gelmesine neden

olabilmektedir. Bu kapsamda insan kaynaginin sayisal ve niteliksel olarak
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guclendirilmesi, gorev tanimlarinin daha dengeli sekilde yapilandirilmasi ve kritik

cihazlar icin yedekli personel planlamasinin yapilmasi, Merkezimizin kurumsal

kapasitesinin sirdirilebilirligi acisindan gelistiriimesi gereken oncelikli alanlar

arasinda yer almaktadir.

3. Bina kapasitesi yetersizlikleri
Merkezimizin mevcut bina altyapisina iliskin bazi yetersizlikler ve sinirliliklar bulunmaktadir.
Bu sinirhiliklar, Merkezimizin artan hizmet kapasitesi, egitim faaliyetleri ve akademik tretim

hedefleri dikkate alindiginda, gelistirimesi gereken énemli bir alan olarak 6ne ¢gikmaktadir.

3.1. Dis cephe izolasyonunda bulunan eksiklikler nedeniyle, olumsuz hava
kosullarinda binanin teras bdélgesi basta olmak Gzere farkli noktalardan su aldigi
gozlemlenmektedir. Bu durum, zamanla i¢ duvarlarda nemlenme, yuzey
bozulmalari ve yapisal olumsuzluklara yol agmaktadir. S6z konusu durum,
ozellikle kiymetli cihaz altyapisinin ve hassas analizlerin yuratuldagu laboratuvar
alanlari agisindan risk olusturmaktadir. Olumsuz hava kosullarinda ortaya ¢ikan
bu yapisal sorunlar, laboratuvar guvenligi, cihazlarin korunmasi ve hizmet
surekliligi acgisindan dikkatle yonetiimesi gereken bir husus olarak
degerlendiriimektedir.

3.2. Merkez bunyesinde yalnizca giris katta tuvalet bulunmasi, egitim, toplanti ve
seminer gibi etkinliklerin yogun olarak gergeklestirildigi donemlerde katlar arasi
kullanim ihtiyacini artirmakta; bu durum hem kullanicilar agisindan yogunluk
olusturmakta hem de hizmet sunum Kkalitesini disirmektedir. Ozellikle es
zamanh etkinliklerin yaratuldugu zamanlarda bu durum daha belirgin hale
gelmektedir.

3.3. Uclincli katta bulunan seminer salonlarinda yasanan isitma ve sogutma
sistemlerine iligkin sorunlar, salonlarin yil boyunca etkin ve konforlu bi¢imde
kullanimini sinirlandirmaktadir. Bu durum, egditim ve toplanti faaliyetlerinin
verimliligini olumsuz etkilemekte ve mekansal kapasitenin etkin kullanimini

kisitlayan bir unsur olarak degerlendiriimektedir.
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C. Degerlendirme

Merkezimizin kurumsal kabiliyet ve kapasitesi; gucli arastirma altyapisi, kalite ve
akreditasyon alanindaki yetkinligi, dijitallesmis hizmet sunum suregleri ve proje temelli
kaynak yonetimi yaklagimi ile surekli olarak gelistirimektedir. Ozellikle analiz ve
karakterizasyon altyapisinda yudrutulen bakim-onarim, yenileme ve modernizasyon

faaliyetleri sayesinde arastirma ve hizmet sunum kapasitesinin surekliligi saglanmaktadir.

Bununla birlikte, insan kaynaginda uzmanlagsma ve yedekli personel ihtiyaci, bina
altyapisina iligkin fiziksel kisitlar ve bazi cihazlarin ekonomik émrini tamamlamis olmasi
gibi hususlar, gelistiriimesi gereken alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu zayiflik alanlari,
Merkezimizin artan gorunurligu ve hizmet talebi ile birlikte degerlendiriimekte; mevcut
risklerin yonetilebilir oldugu ve planli iyilestirme faaliyetleri ile telafi edilebilecegi

ongorulmektedir.

g o~
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Faaliyet yili sonuglari, genel ekonomik kosullar, butce imkanlari ve gelecek donem
beklentileri birlikte degerlendirildiginde; Merkezimizin kurumsal kapasitesinin surdurulebilir
sekilde guglendirilmesi amaciyla asagidaki oneri ve tedbirlerin hayata gecirilmesi 6nem arz

etmektedir.

Oncelikle, ileri analiz altyapisinda yer alan ve teknik émriini tamamlamig cihazlarin
yenilenmesine yonelik proje temelli butge kaynaklarinin etkin bigcimde kullaniimasina
devam edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda BAPKOB gudiumli projeleri basta olmak
uzere dis ve i¢ kaynaklarin cihaz altyapisina yonlendiriimesi, hizmet surekliligi agisindan
oncelikli tedbir olarak degerlendirimektedir. Insan kayna@ina iligkin olarak, akredite

birimler ve kritik analiz cihazlari igin yeni personel destedinin saglanmasi gerekmektedir.

Bina altyapisina yonelik olarak, dis cephe ve teras izolasyonunun iyilestiriimesi, seminer
salonlarinin 1sitma-sogutma sorunlarinin gideriimesi ve ortak kullanim alanlarinin
kapasitesinin  artirlmasina  yonelik  bakim-onarim  c¢alismalarinin  planlanmasi
ongorulmektedir. Bu tedbirler, laboratuvar guvenligi ve kiymetli arastirma altyapisinin

korunmasi acgisindan risk azaltici niteliktedir.

Son olarak, akreditasyon kapsaminin genigletimesi ve kalite ydnetim sisteminin
surdurulebilirliginin saglanmasi amaciyla, planli i¢ denetimler, yonetimin gézden gecirmesi
toplantilar ve surekli iyilestirme faaliyetlerine devam edilmesi temel tedbirler arasinda yer

almaktadir.
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VI. iC KONTROL GUVENCE BEYANI *

Harcama yetkilisi olarak birimimde yurutulen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin
acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi i¢erisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yuritilmesini, faaliyet ve sureclere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin
olusturulmasini ve isletilmesini ve tim bu faaliyetlerin sirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve
gelistiriimesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin butce ilke ve esaslarina, kanun ve
diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasindan ve Ust
yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amac ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuritilmesine, her tirli usulstzlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesine iliskin yeterli
ve makul guvence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olugturuldugunu ve uygulandigini
beyan ederim.

Birimimde yurGUtllen faaliyet ve suregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmig, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmistir.

Bu guvence, harcama vyetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(SAMSUN -...../01/2026)

Birim Yoneticisi
Doc. Dr. Kadir Mert DOLEKER
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! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
%Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almus oldugum bilgiler”

ibaresi de eklenir.



